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SUNUS

Vahide Aktug Ortaokulu kurumu olarak 2024-2028 yillar stratejik plan hedeflerimizi
belirlemek ve bu hedefler dogrultusunda calismalarimizi siirdiirebilmek i¢in okulumuz
yapisina 6zgl olan bu Stratejik Plan1 hazirladik.

Stratejik plan calismasma durum tespiti yaparak basladik. Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize anket c¢alismasi yaparak mevcut durum analizinde 6nemli bir yeri olan
SWOT (GZFT) analizini hazirladik. GZFT analizindeki giiglii yonler, zayif yonler, firsat ve
tehditleri degerlendirerek gelisim ve sorun alanlari ile birlikte 4 yil igerisinde yapacagimiz
hedefleri tespit ettik. Bulundugumuz noktadan hareketle ulagsmay1 arzu ettigimiz durum
arasindaki yolda emin adimlarla yiiriimek icin ekip ¢aligmasina 6nem verdik.

Okul yonetimi, 6gretmen ve velilerimizden olusan bir ekip kurarak 6grencilerimize
21. ylizy1l becerileri ile donanmis iyi bir egitim-0gretim ortami hazirlamak i¢in ¢aligmalara
basladik. Temel degerlerimizi olusturduk. Bodylece Okulumuzda var olan saygmligin
korunmasi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda c¢alismalar yapilarak alinan kararlarin
uygulanmasi; uygulamalarin siirekli bir sekilde izlenip degerlendirilmesi ve goriilebilecek
eksikliklerin en kisa zamanda giderilmesi i¢in yapilacak ¢aligmalar belirledik.

Egitim Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite ve kurumsal kapasitenin artirilmasi
icin amag, hedef ve eylem planlarimizi hazirladik. Yapilacak olan biitiin bu c¢alismalar;
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin bilim ve teknoloji alaninda glinden giine gelisen
ve degisen diinyamizda, cagimiza ayak uydurmalari, lilkemize ve milletimize faydali birer
insan olarak 1yi bir kalite kiiltiirii ile yetismeleri i¢indir.

Okulumuzda etkin bir kalite sisteminin yiiriitiilmesi i¢in sistemin stirekliligi ve
degisen sartlara uyumunun saglanmasi ile miimkiin olacagindan; hazirlamis oldugumuz bu
stratejik planda belirtilen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimizi anlamak icin her yil
sonunda yapilan ¢alismalar gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Boylece, okulumuza yeni atanan bir personel, bu stratejik plan1 okuyup inceledigi
zaman okulumuzun misyon ve vizyonunu en kisa zamanda 6grenecek, ekibe uyum saglamak
icin daha ¢ok gayret gosterecektir.

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda basta miidiir yardimcimiz Serdar GURLER olmak
lizere emegi gecen herkese tesekkiir eder, planin okulumuz ve {ilkemiz i¢in faydali olmasin
dilerim.

Rafet YILMAZ
OKUL MUDURU
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PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Okulumuzun Stratejik Plani
(2024-2028) oOgretmenler tarafindan, okulumuz kiitiiphanesinde, c¢alisma ve yol haritas
belirlendikten sonra bu ekip igerisinden segilen 11 kisilik ¢alisma ve koordinasyon ekibi
tarafindan taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi” kurulmustur. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam  |AdiSoyadi Unvam

Rafet YILMAZ Okul Midiirii | Serdar GURLER Mudir
Yardimcisi

Miidiir . .. "
Muhammed COSKUN Figen Tirk UYGUN Ogretmen
Yardimcisi

Ismail Hakan ALIN Ogretmen | Ayse AKDAG Ogretmen
Ayse Giiner KARAKAYA | OAB Baskan1 | Ahmet ERYILMAZ Ogretmen
Asiye DERVISOGLU Veli Cengiz CELIK Ogretmen
Nazim Murat BENLI Ogretmen

1.2 Planlama Siireci
Stratejik plan ekibince olusturulan calisma takvimi dogrultusunda yol haritasi

olusturulmustur. Durum analizi ¢alismalarinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1.Kurumun var olug nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
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a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alindu.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basgl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismast géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya g¢alisildi;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
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2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun mevcut durumunu, nerede oldugumuzu ve gelecege yonelimimizi
belirleyecek olan 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik calismalari, Bakanligimizin
2022/21 sayil1 genelgesi ile basglatilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Calisma takvimi belirlenerek, stratejik planlama calismalar
baslatilmistir. Okulumuzun tarihgesi, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar1 belirlenmistir. Okul i¢i ve
dis1 analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin degerlendirmelerine agirlik
verilmistir. Okul i¢i katilimi st diizeye ¢ikarabilmek i¢in okul midirii ve midir
yardimecilari, 6gretmenler, Ogrenciler, veliler, ve diger calisanlarla ayri ayr1 ¢alismalar
yapilmistir. Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri belirlenmistir.
Anket sonuglari, konularina gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.

Durum analizinin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Niliifer ilgesinde olup arsast Merhum Vahide Aktug tarafindan bagislanmis
Il Ozel Idare Miidiirliigiince 2003 yilinda 8 yillik kesintisiz &gretime destek amaciyla
ilkdgretim okulu olarak yaptirilmistir. 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda ilk mezunlarmi
vermigstir. 2014 yilindan itibaren 4+4+4 projesi geregi tamamen ortaokula dontistliriilmustiir.

Okulumuz bahgesinde 2013 yilinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi destegi ile spor
salonu acilarak ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur. Okulumuz binast katlarinda
ogrencilerimizin derslerine katki saglayacak sekilde Tiirkce, Matematik ve Sanat sokaklari
yapilmistir. Fen laboratuvart modernize edilerek fen, teknoloji, miihendislik ve matematik
konseptiyle FETEMM atdlyesine doniistiiriilmiistiir. Ogrencilerimizin miizik yeteneklerini
kesfetmek ve ilgisini arttirip dersleri daha islevsel gegirebilmek amaciyla Is insan1 Yusuf
Sabahyildiz1 tarafindan Miizik smifi yaptirilmistir. Ogrencilerimizin bilisim derslerine destek
olmak ve yazilim 6grenmeleri i¢in Robotik kodlama atélyesi acilmistir. Cok amagli salon Z-
Kiitliphane yapilarak 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Okul i¢inde mevcut bulunan
kantin bah¢ede ayr1 bir alana insa edilmis, okul i¢inde ¢esitli etkinliklerde kullanilmak {izere
konferans salonu acilmistir. Bakanligimiz projesi kapsaminda okulumuz FATIH projesi
internet altyapisi ile donatilmistir.

Okulumuz 5.Smiflarda yabanci dil agirlikli program uygulamaktadir. 8.smiflarda
sinavla 6grenci alan okullara yonelik destekleme ve yetistirme kurslar1 verilmektedir. Ayrica
adrese dayal yerlestirmelerle farkh tiirlerdeki liselere ve yetenek sinavi ile 6grenci alan spor
ve giizel sanatlar liselerine 6grencilerimiz yerlesmektedir.
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Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmustur. 3 stratejik amag, 11 stratejik hedef, 57 performans
gostergesine yer verilmistir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula kayitlarinin alinmasi saglanmasi hedefi
gerceklesmis olup bazi 6grenci velilerinin 6zel egitim kurumlarini tercih ettikleri goriilmiistiir.
Ogrencilerde uyum ve devamsizlik sorunlarmimn okul 6grenci niifusuna oranla mukayese
edildiginde oldukga diisiik oldugu yiizde 1’in altinda gergeklestigi goriilmiistiir.

Ogrencilerimizin akademik basarilari oldukea yiiksektir. Mevcut 6grencilerin % 85 ile
%901 tesekkiir ve takdir belgesi almistir. Liselere 6grenci yerlesme oranina bakildiginda
8.smif dgrenci sayisinin yaklasik % 20 ile %25’inin sinavla 6grenci alan okullara yerlestigi
goriilmiistiir. Bir {ist 6grenim kurumlarina hazirlama noktasinda okul tanitimlar ve ziyaretleri,
kariyer gilinleri yapilmistir. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda gerek okul i¢indeki
sosyal kuliiplerde, o6zellikle okul disindaki spor kuliipleri ile sanatsal kurslarda
Ogrencilerimizin etkin katilim sagladigi tespit edilmistir. Okulumuzda miizik sinifi ve tasarim
atolyelerinde 6grencilerimiz desteklenmis, spor salonumuzda basketbol, hentbol, voleybol,
futsal gibi salon sporlari yapma olanagi saglanmistir. Yeni performans gostergelerinde spor
yapan ve sanat ile ugras igerisinde olan Ogrenci sayisinin artmasi i¢in c¢alismalar
yirttiilecektir.

Okulumuzda nitelikli ve standart bir egitim ve Ogretim anlayisinin yakalandigi
goriilmektedir. Ogrenci mevcudunun her gecen yil artmas egitim 6gretim kalitesini nispeten
olumsuz yonde etkilemektedir. Kurumsal isleyis ve kurum Kkiiltiirii saglikli bir sekilde
islemektedir. Fiziki olanaklar yeterli olmakla beraber okul 6grenci niifus yogunlugu nedeniyle
derslikler ve diger alanlarda yipranma artmaktadir. Ekonomik olanaklar okul aile birligi ve
bakanligimizin destekleriyle saglanmaktadir. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin okul kiiltiiriine ve
iklimine demokratik bir bi¢gimde katki saglayabilmeleri noktasinda iyilesmeye ve daha
katilimc1 bir yaklagima ihtiya¢ oldugu yapilan anketlerden ortaya cikmaktadir. Kurum
standartlarinin isleyisinin takibi ve daha iyi uygulanmasi ile katilimer anlayisin artmasi igin
yeni performans gostergelerinin belirlenmesi karari alinmastir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Vahide Aktug Ortaokulu, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal ylikiimliiliiklere uymakla sorumludur. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde
yukiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak . Tespitler Ihtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak” o Miidiirliigiimiiziin o Diger kurumlarla
bashigt altmda ® T.C. Anayasast hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, e 1739 Sayili Milli Egitim mevzuattaki alaninin
Kanun Hitkmiinde Temel Kanunu hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, 652 Sayili MEB Teskilat ve olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Genelge ve Gorevleri Hakkindaki Kanun o Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Y 6netmeliklerdeki Hiikmiinde Kararname birligi gerektiren yetkilerinin
ilgi‘li hiikiimleri yerine 222 Sayili Milli Egitim calismalarda gerek tabi artirilmast
getl@ek . Temel Kanunu (Kabul No: oldugumuz mevzuat o Egitim

* “Egitim-0gretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / gerekse diger uygulamalart
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve kurumlarm konusunda ulusal
kaynaklgrlqln gelisimi, Degisiklikler: Kanun No: mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
halkla iliskiler, 12.11.2003/ 5002, RG: uyusmazlik ortaya calismalari
stratejik plan 21.11.2003 ¢ikabilmektedir. yaparak dgrenci ve
hazirlama, stratejik 657 Sayil1 Devlet Memurlar e Tabi oldugumuz velilerinin
plan izleme Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi

degerlendirme siireci is

ve islemleri” 5442 Sayili il idaresi Midirligiimiiziin e Mevzuatta ihtiyag
faalisyetlerini Kanunu yetkilerini duyulan
yiiriitmek. 3308 Sayili Mesleki Egitim gesitlendirmekle degisikliklerde
e Resmi kurum ve Kanunu blrhl;te ktad yenileme .
Kuruluslar, sivil toplum | ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu oramaeeet gahismalan yerine
P e Kurumsal kiiltiiriimiiz, “giincelleme”
kuruluslar1 ve 6zel e 4306 Say1li1 Zorunlu
. A o mevzuatta sik yasanan caligmalarma yer
sektorle mevzuat [lkégretim ve Egitim O . .
degisikliklere hazirlikli verilmesi

hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak

Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

olmasina ragmen
Ogrenci ve

e Ogrenci velilerinin
egitim

lilerimi 1 i i

kosuluyla protokoller Kanunu velilerimizden o usan fa?hyetlerme

Jiger is birligi paydaslarimiz, yeni ve miidahale
ve diger 1§ oirl 1"g1" MEB PCISOHCI Mevzuat farkl Qahsmalara alanlarmin
caligmalarimi yiiriitmek Biilteni di

o Ortadaretim - uyuma direng smirlandirilmast

ortaog lerinin okul Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. igin yasal
e it amrs Erisim Y6netmeligi e Mevzuat itibariyle tedbirlerin

Y gegme, MEB Milli Egitim ogrenci velilerinin alinmasi

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Miidiirliikleri Yonetmeligi

egitim faaliyetlerine

e Mevzuatin,

calismalari vb. Is ve (22175 Say1ih RG miidahale alanini _ caliganlarin

islemler Yayinlanan) SI.mrlandlr'an herhangi kendilerini
Milli Egitim Bakanligt bir mekanizma giivende
Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Danigma Hizmetleri sekilde yeniden
Yonetmeligi diizenlenmesi
26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi MEB
Egitim Kurullar1 ve
Ziumreleri Y0onergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGELERI

DIGER UST POLITIiKA
BELGELERI

12. Kalkinma Plani

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA)
Bolge Plan1 (2014-2023)

Cumhurbagkanligi Yillik
Programlari

Tirkiye Yeterlilikleri Cergevesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1

20. Milli Egitim Sura Kararlar1

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
2020/2024 yil1 Stratejik Plani

Bursa il Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plani

Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1
Cumhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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Ust Politika Belgesi
Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plan

Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, Istihdam

Orta Vadeli Program(2024-2026)

Afet Y6netimi, Dijital Doniisiim, Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarm Egitime ve Istihdama Katilima,

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
IPlan1

i1/ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin ve okul/kurumlarin stratejik
planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlart

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yaygmlastirilmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
lyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin [zlenmesi,

Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi:Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan Kaynaginin Giiglendirilmesi,
Mesleki Egitimin itibarmin Artirilmast,

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi,
Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmas1 yararlanilacak kararlar.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon: 2023 Egitim ve
insan Kaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren; bireysel
farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin
0zellikleri dogrultusunda en {ist diizeyde kendini gelistirebildigi,
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme
teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
giicline sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip
olmak.

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plant
(2014-2023) BEBKA Vizyonu

Gelisme Ekseni 2. Beseri Gelisme ve

Sosyal Icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirllmasi amacryla
yapilacak caligmalar

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi: Hedefler

Egitim ve 6gretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve
gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istthdam arasindaki
iligkisinin gii¢lendirilmesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve
Tiirkiye ile flgili Raporlar

'Yapilacak calismalarla ilgili durum analizi tespiti i¢in faydalanilacak
raporlar. (Or: PISA Raporu)

Biiytiksehir 2020/2024 yili Stratejik Plam

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa Il Milli Egitim Miidiirligii
arasinda egitim, kentlesme, ulasim, ¢evre, sifir atik, iklim degisikligi,
saglik, spor, sosyal, kiiltiir, genclik, kirsal tarim, bahgecilik,
ormancilik, tarim teknolojileri, gida ve hali, aricilik ile afet yonetimi
ve kurumsal yonetim alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak
amaciyla imzalanan protokol
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI:
YONETIM ISLERI

Hizmet-1:Egitim Hizmetleri:

* Okulda egitimin diizenli olarak
isleyisini saglama

* Ders dis1 egitim caligmalarinin
isleyisini saglama

« Il MEM koordinesinde yiiriitiilen
farkli konulardaki egitim

programlarinin uygulanmasini
saglamak

» Ogrencilerin kisisel ve sosyal
acidan degerler acisindan
donanmasi i¢in degerler egitimi
almalarin1 saglamak

* Ders programi ile zaman
cizelgesini hazirlamak

» Ogrencilerin zararl
aliskanliklardan uzak ve giiven
icinde egitim almalarini saglamak

* Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler
almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti
» Ogrenci Kayit alanlariim ve egitim

bolgelerinin il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Araciligi Ile Olusturmak

+ Ogrencilerin kayit, nakil ve
mezuniyet islemlerini yliriitmek

» Ogrenci Saglik Taramalar1 ile Ast
Uygulamalarimi Toplum Saglig
Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitastyla Yapilmasini Saglamak

» ODDK Islemlerini Yiiriitmek

» Denklik ve Baska Ulke Vatandas1
Olup, Okul Kayit Alan1 Igerisinde
Ikamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarmin Kayit Islemleri ile Ilgili
isleri Yiiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

* Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
caligmalar yliriitmek

* Belirli giin ve haftalarla ilgili
etkinlikleri ytirlitmek

» Inceleme, tanima ve arastirma
amagl gezilerin diizenlenmesini
saglamak

» Ogrencilerin degerler egitimlerini
almalarin1 saglamak

* Okulda okuma aliskanliginin
artirict ¢aligmalar yapmak.

» Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih,
Kiiltiir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayict Caligmalar
Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer
gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
* Hizmet i¢i egitim

» Ozliik haklar1

* Sendikal Hizmetler

» Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
faydalanmasi i¢in basvuru iglemlerini
yluriitmek

* Okulda 6gretmenler i¢in uygun
dinlenme ortamlar1 hazirlamak

+ Ogretmenler giinii ile ilgili
programlar hazirlamak

* Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarinm
belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

* Personelin kisisel gelisimlerini
hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

* Yenilik¢i ve uzaktan egitim
faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

* Personeli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek
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FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI:
YONETIM ISLERI

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

* Cesitli spor dallarinda 6grencilerin
yetigsmesi i¢in gerekli egzersizlerin
ve ¢aligmalarin yapilmasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarigmalara katilmak i¢in gerekli
islemleri yerine getirmek

» Milli ve mahalli bayram giinleri ile
ilgili térenlere katilmak

* Satran¢, Dama, Mangala gibi akil
ve zeka oyunlarinin 6grencilerle
Z-Kiitiiphanede diizenlenen
alanlarda taniip oynanmasini
saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

* Personelin her tiirli 6zliik
islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlar1 Il MEM koordinesi ile
yuriitmek

» MEBBIS sistemi iizerinden e-
personel modiiliin de personelle ilgili
bilgileri giincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

* Kurum Biit¢esini Hazirlama ve
Yuritme

* Personelin maas, tlicret, emeklilik
vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
tedbirler almak

+ Alim-Satim Islerini Yamak

* Taginirlarla ilgili is ve islerin KBS
Sisteminde Tasinir Esya Modiilii
tizerinden saglikli bir sekilde
yiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

* Okul ali birligi gelir ve giderlerinin
TEFBIS modiiliine islenmesini
saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN
EGITiMi VE VELILERLE
ILISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

* Program gelistirme ¢alismalarina
katkida bulunma

» Ogrenci basarisim gelistirmek igin
calismalar yapmak

+ Ogretim programlari, ydntem ve
teknikler, 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Tlgili
Hizmetler

* Veli toplantilar
* Veli iletisim hizmetleri
 Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

* Okuldaki rehberlik hizmetlerini
planlama

* Rehberlik hizmetlerinin
yuritiilmesi ile ilgili gerekli kurul
ve komisyonlar1 kurma ve calistirma
* RAM ile ilgili is birligi yapma

» Kaynastirma egitimi alan
bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

Hizmet-10: Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

* Okul i¢indeki sikayetlerin
degerlendirilmesini saglama

» On Inceleme islemlerinin
yuriitiilmesini takip etme

* Denetim ¢aligmalarinin sonuglarini
inceleme ve degerlendirme

* Okuldaki is ve islemlerin denetime
hazir halde olmasini saglama °
Mevzuatin uygulanmasinda
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* Siddet eylem planini hazirlama ve
uygulama

tereddiide diisiilen hususlarda tist
birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma
Hizmetleri Okuldaki arama,
kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in
Il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlar1 hazirlama

» Okuldaki arama, kurtarma ve
koruma hizmetleri i¢in il MEM ve
AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim
verme ve gorevlerini teblig etme

* Her hangi bir felaket ve tehlike
aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in
gerekli planlamalari, yer tespitlerini
ve tatbikatlar1 yapma, sonuglari
paylagma ve ilgili {ist birimlere
rapor etme

* Okulun nobet gorevlerini planlama
ve ilgililere teblig etme

* Yangin sondiirme donanimlarini
tedarik etme ve kontrollerini
yaptirma

18

VAHIDE AKTUG ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirlitmek
Kogluk Projesi

Bilim S&ylesileri Projesi(Scitalk), Elmam Yesil Tabagim
Renkli Projesi, Degerlerimle Varim Projesi, Let’s Learn

Sosyal faaliyetler Together (Englishfest) Projesi, Kitaplarim Isigimdir
Projesi, Okulum Temiz Projesi, Sosyal Kuliip Faaliyetleri,
Okul Gezileri, Toplum Hizmeti Caligmalari
Spor Dostu Okul Projesi, Okul Futbol Takimi, Okul Futsal
Takimi, Okul Hentbol Takimi, Okul Voleybol Takimi,
Sportif faaliyetler

Satrang, Yiizme, Binicilik, Tekwando, Kickboks, Niliifer
Senlikleri,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Geleneksel Sanatlarimiz,
Beni Duyuyor musun(Miizik), Sergiler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birliginin sosyal, finansal ve egitim etkinlikleri.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Rehberlik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Egitim ve 6gretim calismalarinin degerlendirilmesi.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz faaliyetleri, Okul Gezileri, Yarigmalar
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2.6 Paydas Analizi

Vahide Aktug Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmastir.

Okulumuzun etkinlik alanlar1 dikkate alinarak, bu etkinliklerden yararlanan,
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, Ornek” olay
yontemlerini kullanarak Oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, formlar, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

MEMNUNIYET ORANI

GOSTERGELER % Yiizde
1.0kulda kendimi giivende hissediyorum. 90,9
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 62,8
3.Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 89,3
4.0kul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 90,6
5.Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 84,7
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6.0gretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 92,3
7.0kul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 83,9
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 86
faydalanabiliyorum.
9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 79,1
yeterli rehberlik ediyor.
10. Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 85,9
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 68,6
12.0kul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 65,6
sagliyor.
13.0gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 76,3
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin
tesvik ediyor. 91,2
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici 87,7
yontemler kullanir.
16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 80,7
oldugunu diisiiniiyorum.
17.0kulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 70,6
18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 72,5
19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 36,8
20.DYK’ler1 yeterli buluyorum. 86,3

22

VAHIDE AKTUG ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Ogretmen Anketi Sonuclari:

MEMNUNIYET ORANI

GOSTERGELER % Yiizde
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 94,4
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 77,7
3. Okul temiz ve hijyeniktir 91,6
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 100
uygun giivenlik dnlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 94,5
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 94
sunuyor.
7. Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 83,3
8. Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 94,4
O0grenme ortami olusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara 91,7
erisimim var.
10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 100
sahibim.
11. Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek 94,5
i¢in etkin bir politikas1 vardir.
12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 97,2
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 86,1
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 94,5
15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 88.9
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 86,1
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. 83,8
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Veli Anketi Sonuclari:

MEMNUNIYET ORANI

GOSTERGELER % Ylizde
1. Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 94,4
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 86,6
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 85,4
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 88,3
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95,9
6. Okul ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci1 93,1
olabilir.
7. Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 89,7
8. Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 92,8
9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun 88,4
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10. Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 76,3
beni iyi bilgilendiriyor.
11. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 82,2
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden 86,6
memnunum.
13. Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 89,7
Veriyor.
14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir. 76,5
15. Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir 83,2
iligki kurar.
16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 83,7
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 79,2
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 90,4
19.Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 89,3
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim 98,8
21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 99
22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 95,5
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Okul iklimi ve kurum kiiltiirii, okul yonetimi ve personeli tarafindan benimsenen ve
paylasilan degerler biitiinii olarak tanimlanir. Kurumsal isleyis ve kurumsal kiiltiir egitim

hizmetinin sunulmasinda énemli bir etkiye sahiptir.

Her okulun iklimi, okul ydneticilerinin, 6gretmenlerin ve dgrencilerin davranislari,
bakis acisi, fiziksel yapis1 ve teknolojisi ve cevresi gibi etmenlerden dolayr farklidir. Bu
farklilik, okulda geg¢irilen zaman igerisinde i¢ paydaslar arasi iletisime, islerin yapilis sekline,

okul yonetimin algilamalarina tesir eder ve kurum kiiltiiriiniin olugmasina katki saglar.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL
— MUDURU :
OGRETMENLER / \ _ OKULAILE
KURULU ‘ BIRLIGI YONETIM
KURULU
MUDUR
: YARDIMCILARI
KOMISYONLAR KURULLAR
HIZMETLERI HIZMETLER
OGRENCI __ ZUMRE OGRETMENLER REHBERLIK
KULUPLERI OGRETMENLER SERVISI
KURULU

25

VAHIDE AKTUG ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvam Gorevleri

» Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak

gorevlerini ylriitir.

» Okulu diizene koyar

» Okulu denetler.

» Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

» Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapar.

Okul Miidiirti

» Derse girer.

» Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

» Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder.

» Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk,

Miidiir Yardimcisi ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak

okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

» Okul rehberlik planini hazirlar.

» Okul rehberlik panosunu diizenler.

» Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket
diizenler.

» Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin
sorunlarini ¢ézmeye calisir.

» Siif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde
okul rehberlik ¢aligmalarini

» Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

» Ogrenci basarisim artirma konusunda bireysel
ve grup rehberligi yapar.

» Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna
lkatilir.

» Ogrenci davranislarin1 degerlendirme kuruluna
lkatilir.

» Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda
brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber
Ogrencilere program hazirlar.

» Okul Miidiirline kars1 sorumludur.

Rehber Ogretmen
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Ogretmenler

* Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planin
hazirlar.

* Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere
girer.

» Okulda ndbet tutar.

* Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili
olarak onlem alir.

» Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
toplantilarina katilir.

» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

» Okulun Dokiiman Yo6netim Sistemini(DYS),
gelen ve giden yazi islerini takip eder.
» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

» Okulun danisma, temizlik ve tamirat islerinden
sorumludur.

» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

5 100

2

16 11 27 27,27
34 23 57 57,57
62 37 929

Tablo 8. O limi

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Yas Itibari Ile Dagilimi
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Tablo 10. Okul Yoneticilerinin Egitim Durumu

-

Tablo 11. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Tablo 12. Okul Yoneticilerinin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Rafet YILMAZ 13 Kurs, 47 Seminer

Serdar GURLER Midir Yardimcisi 13 Kurs, 31 Seminer

Muhammed COSKUN Miidiir Yardimcisi 9 Kurs, 16 Seminer

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

I [ R U N

I T I I I
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Tablo 14. 2024 Yili Branglara Gore Ogretmen Dagilimi

Sira Brang Erkek Kadin Toplam
1 TURKCE 6 9 15
2 MATEMATIK 7 7 14
3 FEN BILIMLERI 6 6 12
4 INGILIZCE 1 13 14
5 SOSYAL BILGILER 7 5 12
6 DIN KUL.VE AHL.BIL. 2 4 6
7 BEDEN EGITIMI 3 3 6
8 TEKNOLOJI TASARIM 1 4 5
9 GORSEL SANATLAR 2 1 3
10 MUZIK - 2 2
11 BILISIM 2 - 2
12 REHBER OGRETMEN - 4 4
13 OKUL ONCESI - 3 3
14 OZEL EGITIM - 1 1
TOPLAM 37 62 99
Tablo 15. Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci-Derslik Dagilimi
Toplam Ogretmen Basina Derslik Basina
Ogretmen Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci | Derslik Sayis1 | Diisen Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
99 1739 17,56 25 Sabah:32/0gle:35
Tablo 16. 2023-2024 Sumflara Gére Ogrenci Mevcut Dagilimi
SINIFLAR SUBE SAYI | ERKEK KIZ TOPLAM
5.SINIFLAR 13 237 216 453
6.SINIFLAR 12 242 198 440
7.SINIFLAR 12 206 198 404
8.SINIFLAR 12 206 188 394
ANA SINIFI 3 26 18 44
OZEL EGITIM |3 2 2 4
TOPLAM 55 919 820 1739
Tablo 17. Yillara Gére Ogrenci Mevcutlar:
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1599 1546 1560 1564 1739
Tablo 17. Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari
2020 2021 2022 2023 2024
33 32 32 33 35
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Tablo 17. Genel Ogrenci Istatistikleri

:1S1ABS
OUIZ() USIAD) AA3SIT IdY

ISIARS 10UdIZ()
uede & ep[nyQ MUIWNIZH 11009g

ISIAES 10ULIZ() UB[Y
TWIIZH 11003¢] SPI[OUA[S]

ISIARS 10UdIZ()
ue[uey1y) ewrsiq wnigy unsiQ

ISIABS 10UIZ() ue[LISEPRZ)
uep[nyQ d[J SWEUNIPSE],

ISIAEG 10ULIZ() I[[o3uy

ISIARS 10UIZ() UB[Y
[JOWZIH YI[Ioquay-eulnsSeuiey]

4 17

ISIARS 10UdIZ() UB[Y Sing

24121

ISIARS 10UdIZ()
Ue[y 139159 IEN 1[MeS

Ozel Egitim Ogrencilerine Ait Veriler

IS1IARS
IOUSIZ() USPID) SULIS[ZISA]
uoAse)[Iqeysy [9zQ

E|K/E/K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K| E

ISIAES 10UIZ(Q)
ZISWeAJ(] I[oIns

K|E| K

IS1AeG 10UdIZ() uede LB JIUIg

BILIM VE SANAT MERKEZINE GIDEN

OGRENCI SAYILARI

OGRENCI

SAYISI

29

YETENEK TURU

GENEL YETENEK-
ZIHINSEL

RESIM

MUZIK

KAYNASTIRMA

EGITIMI OGRENCI

BILGILERI

OGRENCI SAYISI

11

EVDE EGITIM ALAN

OGRENCI BILGILERI

OGRENCI SAYISI

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

EGITIM
KADEMESI

TOPLAM

TOPLAM

14

=3

EGITIM KADEMESI

ULKESI

IRAK

SURIYE

DiGER

TOPLAM

31
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Tablo 18. Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri

Konferans Salonu

100

Calisma ve Toplanti Salonu, Kiitiiphane

Spor Salonu

70

Tablo 19. Yillara Gore Sinavla Og

renci Alan Proje Okullarina Yerlesme Orani

Sosyal Bilimler

MTAL
|
_ SporLisesi | 13 | 6 | - | 18

8.Smif Ogrenci

Sayisi

472

335

426

427

2019-2020 10,52 4,21 11,20 4,01 5,54 7,01
2020-2021 9,83 2,74 8,10 6,08 5,71 6,71
2021-2022 9,12 3,81 9,37 4,86 5,73 6,82
2022-2023 10,47 7,21 9,41 5,98 7,08 6,46

2019-2020 12 19 23 116 126 163

2020-2021 5 21 9 73 83 131

2021-2022 4 8 10 104 106 174

2022-2023 7 13 12 98 106 178
32
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7] § Damsmalﬁ;l;lemeu Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | A <
> = k)
Tl 7 |3 Z 5 =
g 3 £ 3 , 5 S "
s | & g z 7 s, > S 5
g5 | 28] £ & 3 : :
" =3 2 g © 3 = Z = 5 —
= S A g Q = 3 > o) = o
o On £ S Q g < g 5 —
s > 3 s =& & 5 n 5 2
& SR | =04 o O O > O O >
4 3 1 2 1117 45 300 2 16 4
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiyag:
Akilli Tahta Sayisi 32 Yok
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yok
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 25 Yok
Projeksiyon Sayisi 2 Yok
TV Sayisi 3 Yok
Yazici Sayist 9 Yok
Fotokopi Makinesi Sayisi 3 Yok
Tarayic1 Sayisi 1 Yok
FATIH Altyap1 1 Yok
Kamera 32 Yok
Fotograf Makinesi 1 Yok
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Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Okul Fiziki Mekan Durumu Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1

Ekipman Odasi Var 1
Z-Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 2

Gorsel Sanatlar Sinifi Yok 1
Miizik Sinifi Var 1

Cok Amacli Salon (Toplanti, Caligma) Var 1

Spor Salonu Var 1

Z-Kiitliphane Var 1

FETEMM (Fen Laboratuvart) Atolyesi Var 1

Kantin Var 1

Teknoloji Tasarim Atolyesi Var 1

Bilisim Teknolojileri Sinifi Var 1

Robotik Kodlama Atolyesi Var 1

Destek Egitim Odas1 Var 1

Spor Odast Var 1

Mescid (Bayan-Erkek) Var 2

Enerji Odasi Var 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

VAHIDE AKTUG ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Kaynaklar 2023-2024 2025 2026 2027 2028
) e 1.903.517 | 2.189.044 | 2.407.948 (2.648.742
Okul Aile Birligi 1.655.232 TL TL TL TL TL
) c 276915 | 318.452 | 350.297 | 385.326
Kira Gelirleri 213.012 TL TL TL TL TL
2.180.43212.507.496 | 2.758.45 (3.034.068
TOPLAM 1.867.244 TL TL TL TL TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GiDER
Temizlik 22.815 TL 63.590 TL 21.820 TL
Kiigiik Onarim 33.424 TL 12.957 TL 28.403 TL
Bilgisayar Harcamalari 18.944 TL 38.393 TL 45.648 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 14.011 TL 41.418 TL 11.259 TL
Telefon 310.285 1 o6 T | 038135 | 731 T [1.655:2321 1 o871,
TL TL TL
Sosyal Faaliyetler 9.550 TL 9.640 TL 39.438 TL
Kirtasiye 7.334 TL 4.679 TL 30.079 TL
. 131.805 290.455 700.837
Personel Gideri TL TL TL
239.714 461.864 1.587.610
GENEL TOPLAM TL TL TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az 1687-Sinif 1696-Sinif 1742-Sinif
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.) Mevcut Mevcut Mevcut
sayisi:51 sayisi:51 sayisi:52
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan Ggretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
6 19 6
Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani,
sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
73% 76% 85%
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilhim orani belirtilir.
856 1218 1398
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
1 6 18
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar
belirtilir.),
0 5 8
Okul/kurumun bilimsel yaymlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
0 0 0
Lisansli ve Lisansh ve Lisansl ve
Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh Sportif Sportif Sportif
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden | Aktivitelere Aktivitelere Aktivitelere
Ogrenci sayis1 vb. belirtilir.), katilan 6grenci | katilan 6grenci | katilan 6grenci
sayisi: 72 saysisi:235 Saysi337

Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Devamsizliktan
kalan o6grenci
saysi:0

Devamsizliktan
kalan 6grenci
saysi:0

Devamsizliktan
kalan 6grenci
saysi:0

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

10

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

01.01.2021 tarihinden itibaren personelin aldigi
rapor sayisi 162 toplam rapor giinii:896 ginddr.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

1687

1696

1742

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri
ile bunlarin yagamim kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okul binamizda engelliler igin engelli rampasi ve
tekerlekli sandalye bulunmaktadir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okula ulagim,

Metro-
Otobus-Taksi

Metro-
Otobus-Taksi

Metro-
Otobus-Taksi

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

100%

100%

100%
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Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin digsar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isnma durumu (okulun nasil
isthildigy, yakit tiiri, 1smmanin tam saglanmip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri,

kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi), 2 2 2
Sivil savunma calismalar (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

1 2 2
Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile
ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

100% 100% 100%

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi diger
okullara da 6rnek olan galismalar, gevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

1 3 5
Okul/kurumun ig birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

5 20 18
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Temel Egilimler Tigki

-MEB politikalar1 -Katilime1 ve kurumsal yapilanmaya gecis - Verimlilik artirir

-MEB 2024- 2028 donemi olmasi - Performansa dayali

Stratejik Planmi -Egitim kurumlari gelisim ve yenilik odakli odiillendirme yapilir.

-Avrupa Birligi uyum olmasi Katilimc1 anlayis gelisir.

caligmalar -Gelismelere daha hizli uyum saglayan bir - Hedef odakl yonetim
egitim silireci yasanmasi anlayisa gecilir.
-Calisan 0n plana cikarilmasi - Planlamalarda
-Kurumsal ve bireysel performanslar bilimsel biit¢cedikkate alinir
olarak olgiilecektir, licretlendirme buna gére | - Okul yonetiminde

yapilmasi.
-E-stratejik planlamaya gecilmesi

stratejik yonetime gecilir.

Ekonomik Etkenler Temel Egilimler Diski

- Ulkede ekonomik - Milli gelirin artmasi ile birlikte -Yeniliklere acik,
durumve egitime kisi bagina diizen egitim harcamalarinin teknolojiyi kullanabilen
etkisi artmasi egitim calisanlar artar.

- Isgiicii ve istihdam - Egitim ortamlarinin istihdama ve -Derslik bagina 6grenci sayisi

- Bakanhigin biitce pay1 yeni ig alanlarina gore yeniden azalir.

- Yerel yonetim destegi tasarlanmasi. -Degisimlere uygun okul

- AB ve diger fonlar - Alan ve dallarn is giicii piyasasina donanimu gelistirilir.

gore giincellenmesi.

- Tasarrufa yonelme

- Proje ve hibe fonlar ile gelisme
saglanmasi

- Yerinden yonetim ile okul alt yap1
hizmetlerinin kargilanmasi

-Yoneticiler sadece egitime
zaman ay1rir.

-Giderleri verimli kullanma,
tasarruf aligkanligi olugsturma

Sosyal-Kiiltiirel Temel egilimler iliski
Etkenler
- Sosyo- Ekonomik go¢ - Farkli bolgelerden gog alan - Toplum profilinin
- Kizlarin okutulmasi sehrimizin sosyo-ekonomik yapisi okultoplumuna
- Ekonomik sikintilar - Toplumdaki kiz 6grencilerin yansimasl
- Aile egitimi ve kiiltiirii okutulmasina dair bilin¢glenme - Kiz 6grencilerin okuma
- Dogal hayata, - Dogal hayat1 korunmasi ve oranindaki artisin 6grenci
cevreyeduyarlilik uyumlu egitim alanlar1 olusturulmas. sayimiza yansimasli

- Egitim alanlarinda
gevreci yaklagimlarin artmasi
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- Uzaktan egitim
- E-devlet uygulamalari
- Egitimde AR-GE calismalar1

® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprak yapisl,

o Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarin

korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

® Cevrede yogunluk
gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem

kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

- Uzaktan ve karma egitim
ortamlarimin hizla artmasi

- E-devlet anlayiginin tiim alanlarda

yayginlasmasi

- AR-GE calismalariin kurumlar
- bazinda yayginlagmasi

- Hayatin her alaninda teknolojiden

faydalanma

- Her yerde, her zaman
herkes i¢in egitim
ortamlarinin
olusturulmasi.

- Egitimin sadece okul
hayatindan degil tiim

yasam evrelerinde
desteklendigiegitim
anlayis1

- Tiim elektronik

ortamlarin kullamldig egitim
modeli
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 15 GZFT Analizi
I¢ Cevre
Giglii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler *Akademik basar1 seviyesi yiiksek, | Ogrenciler Kurallara uymada  zorlanma,
spor, sanat, bilim ve kiiltiirel akran zorbalig1 ve degerler egitimi
alanlarda faaliyet gosteren Ogrenci eksikligi
profiline sahip olmasi
Calisanlar *Deneyimli, nitelikli ve dinamik | Cahisanlar Zaman zaman motivasyon kaybi
yapida dgretmenlere olmasi ve isteksizlik yaganmasi
Veliler *Egitim seviyesi yiiksek ve ilgili | Veliler Calisan anne babalarin okula ve
veli profilinin olmast gocuguna yeterince vakit
aylramamasi
Bina *Okul binast ve yerleskesinin | Bina Okul  ¢evresinin  tamaminin
ve kullanisli ve yeterli diizeyde olmas1 | ve yollarla ¢evrili olmasi
Yerleske Yerleske Okulun ilge merkezinde olmasi
nedeniyle ara¢ ve insan trafiginin
yogun olmast
Okul arka bahgesinin etkin bir
sekilde kullanilamamasi
Donanmim *Nitelikli donanim yapisinin amaca | Donanim Okul arag gerecinin korunmasinda
uygun ve verimli olarak Ogrencilerin 6zentisiz ve dikkatsiz
kullanilmasi olmasi
*Arac ve gereclerin bakim, onarim
ve temizliginin yapilmasi
Biitce *Qkul aile birliginin gelir destegi | Biitce Okul giderlerinin karsilanmasinda
caligmalar1 yapmasi giicliikler yasanmasi
*QGelir-gider dengesi ve harcama
konularinda paydaslarin
bilgilendirilmesi
Yonetim *Deneyimli yonetim kadrosunun ve | Tletisim Ogrencilerle ilgili alman
Siirecleri demokratik bir yonetim isleyisinin | Siiregleri kararlarda, oOgrenci istek ve
olmasi onerilerinin dikkate alinmasinda
*Yoneticilerin  okulun vizyonunu, iletisim eksikliginin yaganmasi
stratejilerini ve iyilestirmeye acik
alanlarim ¢alisanlariyla paylasmasi
Tletisim *Cozliim odakli, iletisime agik bir | Egitim— Smif mevcutlarinin  kalabalik
Siirecleri anlayisin tim paydaslar tarafindan | Ogretim olmasi
benimsenmesi Kalitesi Ikili egitimin &gretim Kkalitesini
olumsuz yonde etkilemesi
Ogrencilerin  ders dis1  sanat,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri okul
ortaminda gergeklestirmede
zaman ve mekan sorunu yagamast
Giivenlik *Okul giris turnike ve veli | Ozel Egitim Ozel Egitim sinifinin donaniminin
bilgilendirme mesaj sisteminin yetersiz olmast
olmasi
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Egitim— *Ogretmenlerin yenilige ve | Spor Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve
Ogretim degisime agik olmasi, farkli ders ikili  egitim nedeniyle spor
Kalitesi islenis yontemlerini kullanmasi yapacak alaninin ve zamanin
sinirli olmasi
Brans c¢esitliligine bagli olarak
takim sayisiin sinirh olmasi
Demokratik | *Okul ile ilgili alinan kararlarda | Kantin Saglikli beslenmeye doniik {iriin
Kiiltiir katilime1 ve ¢ogulcu davranilmasi, cesitliliginin az olmasi
Adil olma *Calisanlara kars1 objektif, tarafsiz
ve adaletli davranilmasi
Deger *Caliganlarin ~ kendisini  okulun
degerli bir iiyesi olarak gdrmesi
Teknoloji * Akill1 tahtalarin olmasi
*Robotik  kodlama  atdlyesinin
olmasi
*Bilisim  Teknolojileri  sinifinin
olmast
*Okul web  sitesinin  giincel
tutulmasi
Spor *Spor salonunun olmasi
Sanat *Miizik smifi ve sanat sokagiin
olmasi
Yenilik ve | *Kurumun yenilik, degisim ve
Degisim yaraticiliga acik olmasi ve bu yonde
yapilan ¢aligmalari tegvik etmesi
Ozel Egitim | *Ozel Egitim Simifinin olmasi
Fark *Qkulda, yerelde ve toplumda etki
Yaratma birakan fark yaratan c¢alismalar
yapilmasi
Okul *Lise girig sinavlari, destekleme ve
Kurslar yetistirme, spor, gorsel sanatlar,
miizik ve robotik  kodlama
kurslarinin yapilmasi
Yabanc1 Dil | *Yabanci  dil(Ingilizce) agirhikli
Ogretim uygulamasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

*Milli Egitim Bakanlig1 2023 Vizyonu
*Calisanlarin hak ve sorumluluklari

*(Ogrenci merkezli ve gelisim odakl1 egitim
anlayisi

*Velilerin egitim 6gretime bakis acist

*Okul paydaslarinin memnuniyeti

*Ailelerin sosyoekonomik durumunun 6grenci
basarisina etkisi

*Velilerin okula katkis1

*Nitelikli isgilicline sahip veli profili

*Milli Egitim Bakanliginin ayirdig biit¢e pay1
*Yerel yonetimlerin destegi

*Enerji verimliligi projesi

*Bilingli ve egitim seviyesi yiiksek velilerin
olmasi

*Kiltiirli aile yapisi

*Demokratik yagam kiiltiirtiniin paydaslarca
benimsenmis olmasi

*{letisime ag1k ve ¢dziim odakli anlayisin
yerlesmis olmast

*Cevrede sosyal ve kiiltiirel etkinlik olanaklarinin
zenginligi ve bu etkinliklere ulagmanin kolay
olmasi

*FATIH Projesi uygulamalari

*EBA, e-okul, Mebbis, DYS ve e-devlet
uygulamalari

*Uzaktan egitim uygulamasi

*Paydaslarin teknolojiye ulasma ve kullanma
kapasitesi

* Anayasa

*Milli Egitim Bakanligy, 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi

*2019-2023 Stratejik Planlar1

*1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
*657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
*[Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
*Kalkinma plan ve programlari

*Ekolojik ¢esitlilige ve zenginlige sahip bir il
olmasi

*Dogaya kars1 duyarli ve ¢evre bilinci yiiksek
yasam kiiltiirline sahip paydaslarin olmasi
*Yerel yonetimlerin gevre politikasi
*Cumhurbaskanligr “Sifir Atik Projesi”
*Paydagslarin afet bilincine sahip olmasi

*Velilerin sinav ve not basarisina daha ¢ok énem
vermesi

* Akademik basari1 seviyesi yiiksek olan 6grenci
velilerinin 6zel okullar tercih etme oranm

*Okul kayit bolgesindeki yapilagma ve
yerlesmenin hizli artisina karsi okul ve derslik
ihtiyacinin yetersiz kalmasi

*Okulun giderleri arttiran etmenler

*Katki ve bagis odakli gelirlerin sinirli olmasi
*Goge bagl hizli niifus artisi

*Parcalanmis aile sayisindaki artig

*Hayat standartlarinin degisimi

*Sosyal dayanigsma ve yardimlagsmanin azalmasi
*Geleneksel aile yapisindan, modern ve ¢ekirdek
aile yapisina gecisin beraberinde getirdigi sorunlar
*Kitle iletisim araclari, cep telefonu ve sosyal
medyanin bilingsiz ve kotiiye kullanimindan
kaynaklanan sorunlar

*Paydaslarin yasal diizenlemeler ve mevzuatla
ilgili fikir ayriliklar1 yagsamasi

*Yogun yapilagmanin artmasi sonucunda yesil
alanlarin, bahgelerin ve ekolojik tiirlerin tehdit
altinda olmasi

*Dogal afetler
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Temel Egitimde devamsizlik Okul saglig1 ve hijyen Kurumsal Iletisim

Ortadgretimde orgiin egitimin Kurumsal Yonetim

disina ¢ikan 6grenciler zorunlu Zararh aligkanhklar

egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis Bina ve Yerlegke

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

algi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Donanim

uygun egitime erigimi Ogretmen yeterlilikleri

Ozel 6gretim okullarinin doluluk oran1 | Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi Temizlik, Hijyen

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin Is Giivenligi,
kullanimi Okul Giivenligi

Temel dersler oOnceliginde ulusal ve
uluslararas1 smavlarda oOgrenci basari
durumu

Ortadgretimden  yliksekogretime — gegis
sistemi

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yabana dil yeterliligi

Uluslararas1  hareketlilik  programlarina
katilim
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyonumuz

“Topluma yararh, yaratici, ¢evresi ve kendisi ile barisik, sorumluluk sahibi, basaril,
diiriist bireyler olarak, egitim ve 6gretimde en iyiye ulasmaktir.”

3.2 Vizyonumuz

“Attigimiz her adim gelecegimizdir”

3.3 Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk flke ve inkilaplarim esas almak
2) Ogrenci odaklihk

3) Diiriistliik

4) Tutarhhk

5) Yenilikg¢ilik

6) Arastirmaci ve iiretken olmak

7) Egitimde kaliteyi 6n planda tutmak
8) Oncii olmak

9) Cevreyi ve dogay1 korumak

10) Paylasimcihik

11) Insana saygih olmak

12) Tarafsizlhik ve giivenirlilik

13) Coziim odakh olmak

14) Tletisime acik olmak

15) Demokratik olmak

16) Kaynaklar bilin¢li kullanmak
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okula kayitlarinin alinmasi saglanarak,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula siirekli devami saglanacak,
ogrencilerin ve yabanci uyruklu 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari
da giderilecektir.

v . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1 Okula yeni

baglayan 6grencilerden - .

e (%) 40 (100 100 100 100  [100 100  |[Eyliil-20| 6 ayda bir
oryantasyon egitimine Eyliil

katilanlarm (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve -

o e . er ayin

tim d de 2
ogretim doneminde 20 |, \ /o ¢ 15 4 13 {2 [0 son |Aydabir
glin ve tizeri devamsizlik
o . haftasi

yapan 6grenci

PG 1.1.3. Okulun 6zel

egitime ihtiya¢ duyan o :

. . (%) 20 90 100 100 100 100 100  |Eyliil-20| 6 ayda bir
bireylerin kullanimina Eyliil

uygunlugu (%)

Koordinator Birim

5. Smiflardan Sorumlu Miudiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak

5. 6. 7. ve 8.Smiflardan Sorumlu Mudir Yardimcilari

Birimler
Riskler 1.Veli iletisiminde ortaya ¢ikacak problemler.
Stratejiler 1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar: artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

1. Veli iletisiminin 6nemi

2.0grencilerin uyumunun hizl bir sekilde yapilmasi

Ihtiyaclar

1.Rehberlik Servisi ile yapilacak oryantasyon planlamasi

2.Ozel Egitim 6grencilerinin okul ortamima olan uyumunu hizlandiracak etkinlikler.
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proje sayisl

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 2 Ogrencilerimizin giiniimiiz 21.yy becerilerini ve gelecegin diinyasina ait
¢ gelismeleri 6grenmelerini saglayacak sekilde kapasiteli birer birey olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirecin icine katan bir yonetim
Hedef 2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimu artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg
PG 2.1.1 Cevre ve cevre s i
o7 . . yda .
bilinci konulu seminer %30 5 7 9 . 12 B i 3 Ayda bir
say1s1
PG 2.1.2. Toplum -
hizmetine katilan 6grenci| %30 220 330 | 335 | 340 | 345 | 350 | . Y&d 13 Ayda bir
sayisl
PG 2.1.3. Toplum hizmeti %20 ; 8 16 13 14 15 3 Ayda |, Ayda bir
Say1sl bir
PG 2.1.4. Cevre ve toplum S
yararina yonelik tiretilen | %20 3 4 4 4 5 6 i v 3 Ayda bir

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi, Kuliip 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak

Okul Idaresi, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler

3. Kauliiplerde toplum hizmeti diizenlemek

Birimler

Riskler Sosyal yapinin okulun yapmis oldugu ¢alismalar1 anlama diizeyi
1. Sosyal riski azaltic1 projeler diizenlemek

Stratejiler 2. Cevre ve ¢evre bilinci konulu konferans diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

1.Sosyal problemlerin ¢éziimiinde okulun olumlu etkisi

Ihtiyaclar

1.Mahalle Muhtar ve mahalle sakinlerine yapilan toplum hizmetinin saglikh bir

sekilde anlatilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimize akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Amacg 3 alanlarda destek saglanacak ve becerileri arttirilacak; etkin bir
rehberlik anlayisiyla, ilgi ve yetenekleriyle orantih bir sekilde iist
ogrenime hazir hale getiren yonlendirici calismalar yapilacaktir.
Hedef 3.1 Akademik, spor, sanat, bilisim ve teknoloji alaninda Ggrencilerin ilgisini ve seviyelerini
arttirmak.
Performans Gostergeleri | o Bi‘)s:g:fi‘c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Iszlllfh“; lS{lzll(Il)logl;
PG 3.1.1 LGS Sinavi’nda
8.S1nif Ogrencilerinin
sayisina orantili olarak | ¢50 (18 %20 %20 |%20 |%20 |%20  |Aydabir 3 Ayda bir
LGS yi kazanan 6grenci
sayisini artirmak %
PG 3.1.2.Sosyal, sanat,
kiiltiirel, bilimsel,teknolojik| %30 19 20 21 22 23 24 O AYda 6y da bir
ve spor faaliyetlerine o
katilan 6grenci sayisini ve
verilen ddiilleri arttirmak.
PG 3.1.3 LGS Sinavlari
Basvuru ve Sinav 6 Ayda
Bilgilendirme %20 10 12 14 16 18 20 bir 6Ayda bir
Seminerleri,
Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sosyal
etkinlikleri
arttirmak.

Koordinator Birim

5.6. 7. ve 8. Simif miidiir yardimcilari, Sube rehber 6gretmenleri ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak

il ARGE Birimi, yerel spor ve sanat kuruluslari, 6rnek kisiler

Birimler
Riskler Sinav kaygisinin ve yarisma baskisinin 6grenciler iizerinde olusturacagi durumlar
Akademik basarinin 6n planda tutulmasi
1. Siire¢ degerlendirme ve kazanim 6lgme sinavlarinin kisa siireli araliklarla
diizenlenmesi.
Stratejiler

2. Spor, sanat ve akademik basariyla kazanilan ddiillerin etkisi ve dijital

bagimliligin 6niine gecilebilmesi

Maliyet Tahmini

220.000 TL

Tespitler

1.Rehberlik servisinin 6grenci moral ve motivasyonunun arttirilmasindaki etkisi.

Ihtiyaclar

1.Bilgilendirici ve uygulamali seminer ¢alismalari.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda nitelikli ve standart bir egitim ve 6gretim anlayisi yakalanarak,

Amac 4 kurumsal isleyis yerlestirilecek ve kurum kiiltiirii saglanacak, fiziki ve
ekonomik olanaklar arttirilarak saglikh ve giiclii bir okul biinyesi
olusturulacaktir.

Hedef 4.1 Ogrenci, dgretmen ve velilerin okul ile ilgili alinan kararlarda katiliminin ve
desteginin artmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

. . [Hedefe  [Baslangic lizleme [Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg  Sikhn

PG 4.1.1 .

L 075 %75 %5 %5 %5

Ogrencilerin alinan Al i ‘ 0 0 0 0 gi?yda 6 Aydabir

kararlarda kendi

goriiglerinin

alinmasindan

duydugu

memnuniyet orani

alan kararlarda kendi [ ©-V sl ‘ ’ ‘ ‘ ‘ bir 6 Ayda bir

goriislerinin

alinmasindan duydugu

memnuniyet orani

PG 4.1.3 Velilerin 6 Ayda :

%080 %82 | %84 | %86 | %88 y

alinan kararlarda it v ‘ ° ’ ’ % bir 0 Ayda bir

kendi goriislerinin

alinmasindan

duydugu memnuniyet

orani

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, Ogretmenler ve Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre bagkanlari, Okul aile birligi

Riskler 1.0grenci ve veli niifus yogunlugu
1. Kuruma aidiyet ve kurumda kendini degerli hissetme duygusunu gelistiren
Stratejiler aylik calismalar yapilacaktir.

2. Okulun vizyon, misyon ve stratejisi ile temel degerlerinin tiim paydaslarca
benimsenmesi ve 6ziimsenmesi icin donemlik caligmalar ve degerlendirmeler
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

1.Alinan kararlara katilimin 6grenci, veli ve 6gretmen tizerindeki etkisi.

Phtiyaglar

Bilgilendirici ve uygulamali seminer ¢alismalari.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda nitelikli ve standart bir egitim ve 6gretim anlayisi
yakalanarak, kurumsal isleyis yerlestirilecek ve kurum Kkiiltiirii saglanacak,

ATIEIC, fiziki ve ekonomik olanaklar arttirilarak saglikl ve giiclii bir okul biinyesi
olusturulacaktir.
Okul arka bahgesinin iiretime ve etkin kullanimina yonelik ¢calismalar
Hedef 4.2
yapilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg
PG 4.2.1 Okul bahgesinin
tamamimn etkin olarak | %70 %75 %80 |%85 |%90 |%95 |%100 PAYdA [6Ayda
bir bir
kullanim oranm %
PG 4.2.2 Okul arka T
bahcesinin etkin olarak | %30 %75 % 80 %85 %90 %95 [%100 |>AYG P Ayaa
bir bir
kullanim oran1 %

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, Ogretmenler ve Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Yerel yonetimler

Riskler

Okul arka bahgesinin etkin kullanima ve iiretime acilabilmesinin maliyet oran

Stratejiler

Okul arka bahgesinin verimli ve etkin kullanimi i¢in yetkili ve ilgili

birimlerden destek alinip iiretim ve yesil alan diizenlemeleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000 TL
Tespitler Ogrenci yararina olacak calismalarin projelendirilerek somutlastirilmasi
Ihtiyaglar Isbirligi ve finans destegi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Kayit bolgemizde yer
alan cocuklarm okula
kayitlarinin alinmast | 5 000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000TL
saglanarak,
Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik
sorunlarmi gideren
etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1

Kayi1t bolgemizde yer
alan ¢ocuklarin okula
stirekli devami
saglanacak,
ogrencilerin ve
yabanc1 uyruklu
ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari
da giderilecektir.

5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000TL

Amag 2
Ogrencilerimizin
glinlimiiz 21.yy
becerilerini ve
g'elece.gm duqyasma 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000TL
ait gelismeleri
O0grenmelerini
saglayacak sekilde
kapasiteli birer birey
olabilmesi i¢in egitim
ve 0gretimde kalite
artirilacaktir.

Hedef 2.1
Ogrenme
kazanimlarini takip
eden ve velileri de
si.i.rem.n l¢ine katap bir | 10,000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000TL
yoOnetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin
akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere
etkin katilim1
arttirilacaktir.

Amag 3
Ogrencilerimize
akademik, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda 10.000 | 15000 | 20.000 | 30000 | 35.000 110.000TL
destek saglanacak ve
becerileri
arttirilacak; etkin bir
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rehberlik
anlayisiyla, ilgi ve
yetenekleriyle
orantilt bir sekilde
iist 6grenime hazir
hale getiren
yonlendirici
calismalar
yapilacaktir.

Hedef 3.1
Akademik, spor,
sanat, bilisim ve
teknoloji alaninda
ogrencilerin ilgisini
ve seviyelerini
arttirmak.

10.000

15.000

20.000

30.000

35.000

110.000TL

Amac 4
Okulumuzda nitelikli
ve standart bir egitim
ve 0gretim anlayisi
yakalanarak,
kurumsal isleyis
yerlestirilecek ve
kurum kiiltiirii
saglanacak, fiziki ve
ekonomik olanaklar
arttirllarak saglikli ve
giiclii bir okul
biinyesi
olusturulacaktir

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

100.000TL

Hedef 4.1

Ogrenci, 6gretmen ve
velilerin okul ile ilgili
alan kararlarda
lkatiliminin ve
desteginin artmasi
yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

100.000TL

Hedef 4.2
Okul arka bahgesinin
iretime ve etkin
lkullanimina yonelik
calismalar
apilacaktir.

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

400.000TL

Genel Yonetim
Giderleri

1.867.000

2.180.000

2.507.000

2.958.000

3.034.000

12.546.000TL

TOPLAM

1.977.000

2.345.000

2.727.000

3.243.000

3.374.000

13.666.000TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti

ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi

yapilacaktir.

IZ1LEME .
- < - - DEGERL‘EngiRME IZLEMEVE .
IZLEME VE DEGERLENDIRME EYLEMI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU VE TARIHI
BIRIMI
¢ Her egitim 6gretim y1li baginda yil icinde Planlama Yilda iki defa
gerceklestirilecek her bir hedef veya etkinlik Ozdegerlendirme Ekibi
icin,sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, | tarafindan yapilacaktir.
ogrenen okul anlayisim bir davranis olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.
¢ Her calisma yihi icin Ozdegerlendirme plan Planlama Yilda iki defa
hazirlanacaktir. Ozdegerlendirme Ekibi
tarafindan yapilacaktir.
¢ Her calisma yili /doneminde ekiplerce Stratejik Plan Yonetimi Yilda iki defa
faaliyeticin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir Iyilestirme Ekip Bagkanlar:
ve okul stratejik yonetim ekibine teslim
edeceklerdir.
¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor Stratejik Plan Yonetimi Yilda iki defa
diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin Iyilestirme Ekip Baskanlar:
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.
¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore Kalite Temsilcisi OGY Ekibi | Yilda iki defa
degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gozden
gecirilecektir.
¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin | OGY Ekibi Yilda iki defa
rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tiim caligsmalar aciklik ve hesap verebilirlik Okul Yonetimi Yilda iki defa
ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.
¢ Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Kalite Temsilcisi Ekibi Alan | Yilda iki defa

Plan gozden gegirilecektir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
S E| &
£ E| E|gE £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|82 £
KONU BASLIKLARI s | £ | £|3% £l E
2| 3| 2 (25| §
AR I
E
N>
01- |Okulumu seviyorum. @) O ) ) )
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O ) ) O
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () () @) @) O
04- (Ogretmenim adildir. O71 01011010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) ) ) ) )
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) @) ) O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. @) O ) ) )
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. @) O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () @) @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O @) ) ) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () @) ) @)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. ) O) O) ) O)
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=
=
S gl &
£ E| 8|28 £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|82 £
KONU BASLIKLARI PN £l E
= | 5| S [2E| E
22| X |TE 2
3
-
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. %32,2|%41,2|1%17,5| %4.,5 | %4,7
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. %7,3 |%24,3|1%31,2|%17,3| %20
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) ) () () )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) O) () () O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O O O O O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 0) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) @) @) O)
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) () () )
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) @) @) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
4.t P & Fney O]lO]0l0]O0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 0 O O O O
kullanir.
16 (Sh.l.lmfl.v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) ) ) O)
18- [Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. () O) @) @) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0) O) () () O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) O ) ) )
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o £ = =i @ E §
N Lo =2 £E| S |Z25| 5
NO LISE OGRENCILERI ICIN =92 S = >
KONU BASLIKLARI z=| £ | £ |gE| E
3 S| 2 |2E| E
N> N
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) ) O )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) )
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) O ) O )
04- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) O) ) O) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) )
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) () O) ()
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) @) ) @)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) () ) @)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
- [ P ¢ Fne OlO]O0]0]O0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler O O 0 0O 0
kullanir.
16 (Sh.l.lmfl.v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O 0 0O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) () 0) ()
18- [Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) O )
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=
=
s E| &
| E| 8 |gE| ¢
NO MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCiN S| 5| 2|28 £
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |gE|l E
23| 2|45 3
2| E TS 2
EH
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) @)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) )
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) O ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) () O) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 O 0O O
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O 0O O 0O O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O O O O 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) @) ) @)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () O) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) ) @) ) @)
17 (;O'dgi;e(;[?enlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik O O 0 0O 0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O O O
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) ) )
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
21 [oY 16 OV s madivey Lol ololo o
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) ) ) O) )

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en i1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
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koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S gl &
| E| B |gE| ¢
NO OGRETMENLER iCiN 35| ¢ =2 2
KONU BASLIKLARI < | £ | E|GE| E
= | 3| S |2E| £
T 2| 272 g
$
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () @) ) ) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () @) @) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) O) O) ) O)
06- gllillﬁumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart O 0O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () @) @) @) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortam1 olusturmustur. O101010710
09- Eélr(.ﬂi bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O 0 0 0O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) () () O)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0O O O O
" bbir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) @) @) @) )
13- (Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) ) ) O
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () ) @) @) @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) @) @) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) ) O

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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=
=
S £ E
| E| E|gE £
OGRETMENLER iCiN 5| 8| 2|2 &
NO 2 | =z | 5 |E& &
KONU BASLIKLARI PN £l E
2| 3|2 |25 E
x| 272 S
E
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) @) ) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ) @) @) O
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) ) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) @) ) ) O)
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () @) ) ) @)
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. @) O O) ) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) O ) ) O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | OO 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 O O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O) ) ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ) @) @) O
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) ) ) @) )
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) () () O)
16  (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) O
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O ) ) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) O ) O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. @) O ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O O ) O
21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O ) ) @)
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
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2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
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3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22.  Sel
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3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmisgtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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